
Društveno-gospodarska kriza:

izazovi i mogućnosti 

zakladništva 

Okrugli stol

Zaklade, izazovi i mogućnosti 

razvoja u Hrvatskoj



Domino efekt 

•Turbulentno gospodarstvo
•Loša financijska politika na svim nivoima  
•Nestablilna imovinska ulaganja 
•Mali postotak komunalnih i drugih davanja
•Smanjenje cijena nekretnina 
•Rapidno povećanje nezaposlenosti 
•Povećane potrebe lokalnih zajednica
•Filantropske organizacije djeluju sa 
smanjenim prihodima i resursima 



Rezultati...

• Još manje davanja za lokalnu zajednicu 

• Još manje razumijevanje za ulogu zaklada kao 

mobilizatora razvoja u zajednici 

• Još manje sudjelovanje privatnog sektora koji se 

trenutno bori s preživljavanjem na tržištu 

• Nedostatak politike za razvoj filantropije, 

volonterstva i DOPa na svim nivoima

• Nedostatak strategija u RH za razvoj zaklada u 

kriznim vremenima…



Lokalne zaklade u SAD-u
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Područja davanja

• Među prioritetnim područjima 2008. godine u SAD-u 

našli su se: 

– Edukacija (23%)

– Kadrovske usluge (20%)

– Umjetnost i kultura(16%) 

– Zdravstvo (13 percent), 

– Javna politika/socijalna davanja (11 %),

– Zaštita okoliša/životinje (7 %), 

– religija (5%), 

– Međunarodni odnosi/razvoj/mirovni procesi (3%), 

znanost/tehnologija (2%) i drugo (1%).



Zaklade: odgovor na kriznu 

situaciju u SAD-u
• Lokalne zaklade U SAD-u, na temelju Gallupovog istraživanja 

koje je provedeno u 2009. godini, donekle pesimistične o 

perspektivi daljnjeg djelovanja i razvoja zakladništva i davanja. 

• Veliki dio LZ (čak 42.2 percent) očekuje smanjenje davanja. 

Nešto je manji postotak korporacijskih (40% ), te još manji 

nezavisnih fondacija (38.1%) 

• Polovica najvećih lokalnih zaklada koje daju preko $10 million 

polovica očekuje smanjenja u ovoj i sljedećoj godini. 

• Ipak...LZ su bile lideri koji su fleksibilno i na vrijeme odgovorali 

na potrebe zajednice . 35% LZ bilo je uključeno u posebne 

inicijative za potrebe zajednice koje su se našle u krizi zbog 

opće situacije. 



Primjeri dobre prakse (1)

• Lokalne zaklade u SAD-u su npr. 2009 godine osnovale tzv. 

Sigurnosni ili Safety Net Fund koji pomaže zajednici sa kriznim 

sredstvima u visini od $ 1 mil. 

• Ovaj je pristup vrlo sličan pristupu koji je primijenjen nakon 

napada 11.09. ili nakon haranja uragana Katrina. Pristup je 

takav da je 100% donacija ovog Fonda iskorišteno za pomoć

neprofitnim organizacijama za potrebe lokalne zajednice. Ne 

plaćaju se administrativni troškovi kako bi cjelokupni iznos bio 

usmjeren upravo na lokalnu zajednicu. Uključeni su svi od 

članova upravnog odbora do savjetodavnih tijela, osoblja i dr. 

Koji pomažu u prikupljanju sredstava i provedbi ovog Fonda. 



Primjeri dobre prakse (2)

• Piper Charitable Trust u Phoenix, AZ osigurao je $1 mil. za potrebe 

zajednice;

• pet vodećih zaklada u Indijani osigurale su $3.2 mil. za socijalna davanja 

zajednice;

• Chicago Community Trust je pokrenuo tzv. the Unity Challenge koji daje 

donacije na osnovi 2 prema 1 do ukupnog iznosa od $3 mil. za pomoć u 

jačanju neprofitnih organizacija 

• MacArthur Foundation je podigao krizna davanja u zajednici na novi nivo, 

donirajući $68 mil. za prevenciju i pomoć vlasnicima nekretnina kako bi 

spriječili masovno oduzimanje kuća i stanova od strane banaka.  Ovaj će 

projekt pomoći oko 10,000 kućanstava u roku od sljedeće dvije godine. 

• Weingart Foundation je proširila svoj program za operativno djelovanje 

udruga sa oko $150,000 u fleksibilnim donacijama.   



Primjeri dobre prakse (3)

• Mnoge se LZ okreću kreativnim i proaktivnim 

načinima privlačenja donatora kroz promotivne 

aktivnosti i kampanje i to kroz korištenje novih 

medija, digitalnih marketinških strategija, blogova, 

mobitela i sl. 

• Npr. Forge, kalifornijska zaklada privukla je nove 

donatora tako da je u svom blogu pisala o 

financijskim izazovima. Druge zaklade su organizirale 

razna događanja kako bi promovirale svoje 

djelatnosti i privukle ključne donatore. 



Primjeri dobre prakse (4)

• Novi i sve prisutniji oblik filantropije u SAD-u 

je tzv. neprofitni IPO - nonprofit immediate 

public opportunity koji omogućava 

donatorima da kupe dionice u neprofitnim 

organizacijama. Ideja je potekla od samih 

donatora koji su vidjeli svoja davanja kao 

dugotrajnu investiciju u razvoj civilnog 

društva, demokratizacije i filantropije. 



Zakladništvo u EU 

• Prema nekim pokazateljima u EU ima ukupno 

110.000 registriranih zaklada koje zapošljavaju oko 1 

milijun osoba te na taj način doprinose 

gospodarskom i društvenom razvitku. 

• U samo 15 zemalja Europske unije ima 62 000 

zaklada, a samo 26 000 najjačih godišnje potroši 51 

milijardu eura na ostvarivanje svojih ciljeva. 

• Istaknuto mjesto pripada npr. njemačkom Savezu 

zaklada, kao zajedničkom predstavničkom tijelu 

zaklada, koje zagovara porezne olakšice i zastupa 

druge zajedničke interese zaklada.

•



Uloga zaklada u EU (1)
• Prema istraživanju koje je ove godine provedeno i 

prezentirano na Europskom tjednu zaklada rašireno je 

mišljenje da bi zaklade trebale imati ključnu ulogu u 

definiranju i provedbi strategije EU-a za novu Europu 

do 2020 naročito na području zapošljavanja i 

gospodarskog razvoja. 

• 45% ispitanika npr. smatra da bi trebale promicati EU 

ciljeve na sljedećim područjima: društveno-gospodarski 

razvoj, jednake mogućnosti, zelena agenda i inovacije 

• 35% smatra da bi trebale imati aktivnu ulogu u 

promicanju politika i dijaloga na svim nivoima



Preporuke na nivou EU

• Unaprijediti ulogu zaklada kao važnih predstavnika građana 

na svim područjima od borbe za smanjenje siromaštva, 

socijalne ekskluzije, razvoja demokracije i aktivnog 

građanstva. Ovo je naročito važno u procesu pristupanja 

pridruženih članica EU odnosno u razvoju uloge EU-a na 

međunarodnom nivou. 

• Prepoznati sve veću ulogu OCD-a i zaklada na području 

socijalne inovacije i socijalnog poduzetništva.

• Dalje razvijati volonterstvo.

• Razviti koherentnu politiku na nacionalnom i EU nivou vezanu 

uz razvoj filantropije i zakladništva kao jednih od ključnih 

aktera u stvaranju jedinstvene Europe. 



EU – Društveno Odgovorno 

Poslovanje

• U EU strategiji za Europu 2020 objavljenoj u 

ožujku 2010 (Europe 2020 strategy), 

naglašena je potreba za “novom agendom 

koja stavlja “ljude i odgovornosti na prvo 

mjesto” naglašavajući potrebu za ponovnim 

poticanjem i promocijom DOPa kao “ključnim 

elementom za ostvarivanje dugoročne politike 

zapošljavanja i povjerenja između industrije i 

potrošača”. 



Ključna pitanja na nivou EU-a
(www.efc.be)

• European Foundation Statute (EFS)

• EU-level tax and cross-border issues

• VAT and foundations 

• Philanthropic funding for research 
http://ec.europa.eu/invest-in-

research/policy/philanthropy_en.htm

• Diversity and disability

• Transparency and accountability



Mogući oblici zaklada

• Hibridni oblici (djelomično privatna zaklada a 

djelomično javna dobrotvorna organizacija)

• Zaklade usmjerene na istraživanje i razvoj  

(RT&D) odnosno socijalne inovacije 

• Sveučilišne 

• Korporacijske  

• Zaklade lokalne zajednice

• Regionalne zaklade 



Preporuke na nivou RH
• Ispitati novu ulogu zaklada kao proaktivnih odgovora na krizu, 

naročito na području razvoja ljudskih resursa, cjeloživotnog 

obrazovanja, novih oblika zapošljavanja, razvoja međusektorske 

suradnje; razvoja na mikro-regionalnom nivou (npr. veza sa 

sveučilištima i institutima; istraživanja, inovacije i sl.) . 

• Razvoj strategije na nacionalnom i regionalnom nivou (pripreme za 

pristup EU, strukturni fondovi) 

• Više investirati u informiranje i komunikaciju s ciljanim korisnicima: 

primjeri dobre prakse

• Novi pristup u razvoju DOPa – kapitalizirati na već učinjenom- te 

utjecati na promjene u poreznom sistemu

• Uloga regionalnih zaklada u pružanju tehničke pomoći i seed novca 

za lokalne zaklade na mikrotegionanom nivou 



Diskusija

Kako vidite ulogu zaklada u vrijeme 
ove društveno-gospodarsko-
moralno-mentalne krize? 



Hvala na pažnji!

Kontaktirajte nas: 

Mirna Karzen 

Direktorica

Karzen i Karzen d.o.o. 

Liješće 35

HR-10 040 Zagreb

Tel: 095 553 8623

mirna@karzenikarzen.hr


