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Dvadeset godina djelovanja

Dva desetljeca postojanja vise su od jubileja — ona su dokaz ustrajnosti i viere u snagu
zajednice.
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godina djelovanja projekata odrzivog razvoja zajednica organizacija i institucija
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PREDGOVOR

Dva desetljeca postojanja vise su od jubileja , dokaz su ustrajnosti i viere u snagu zajednice.

Godine 2025. Zaklada Zamah obiljezila je dvadeset godina svojeg djelovanja. U tom razdoblju Zaklada
je financirala viSe od 45 projekata odrzivog razvoja, usmjerenih na dugorocnu korist zajednice, te
provodila programe u vise od 115 zajednica diljem sredisSnje Hrvatske i Sire. lzravna podrska Zaklade
utjecala je na razvoj i jacanje kapaciteta vise od 200 organizacija, Skola i drugih institucija.

Posebna paznja posvecena je osnaZivanju organizacija u manjim sredinama, izgradnji kapaciteta te
poticanju medusobnog povezivanja unutar zajednica. Kroz projekte, edukacije i javhe kampanje,
Zaklada je uspjela ukljuciti stotine gradana, volontera i partnera u procese pozitivnih promjena.

Ovaj izvjestaj prikazuje kljuéne aktivnosti i rezultate rada Zaklade tijekom 2025. godine, a ujedno
odrazava zahvalnost svima koji su bili dio te price. Pred Zakladom su novi izazovi, no i snazna motivacija
za nastavak izgradnje zajednice utemeljene na suradniji, solidarnosti i povjerenju.

Sljedeci svoju misiju, Zaklada Zamah nastavlja s aktivnostima koje ce, s vremenom, pridonijeti

izgradnji zdravijeg, otvorenijeg i uspjesnijeg drustva.
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PROGRAM AKTIVNI U ZAJEDNICI

Program ,Aktivni u zajednici" usmjeren je na jacanje i razvoj druStvenog kapitala te poticanje
partnerskih odnosa izmedu organizacija civilnog drustva, lokalnih vlasti, Skola i drugih institucija. Jedan
od kljuénih ciljeva programa jest i razvoj gradanskog aktivizma i volonterizma u zajednici.

Zaklada Zamah svake godine odabire deset organizacija iz pet Zupanija sredisnje Hrvatske, koje tijekom
dvanaest mjeseci sudjeluju u programu i ostvaruju sveobuhvatnu jednogodi$nju podrsku. Ta podrska
obuhvaca jacanje suradnje izmedu civilnog, javnog i privatnog sektora, edukacije i mentorsku podrsku
za lokalne zajednice/organizacije te savjetovanje i pomo¢ u pronalazenju financijskih sredstava,
izgradnje drusStvenog kapitala i provedbe drustvenih programa. Uz navedeno, program ukljuéuje i
razvoj odrzivih modela suradnje i umreZavanja organizacija, jacanje komunikacijskih strategija i
vidljivosti te podrsku u rjeSavanju specifi¢nih izazova u zajednici — poput zastite okolisa, socijalnih
usluga i obrazovanja.

Program , Aktivni u zajednici" provodi se u okviru programske suradnje i uz financijsku podrsku
Nacionalne zaklade za razvoj civilnoga drustva Hrvatske. | u tekucoj godini program je ispunio svoju
osnovnu svrhu i ciljeve: u svih pet Zupanija (potpisani su sporazumi o suradnji s 16 organizacija) u
kojima je Zaklada Zamah bila prisutna, ostvaren je doprinos organizacijama civilnoga drustva i njihovim
zajednicama u smislu jaceg povezivanja s dionicima, vece vidljivosti u radu organizacija te kvalitetnijeg
koristenja drustvenog kapitala.

AKTIVNI U ZAJEDNICI

Grad Varazdin i Varazdinska Zupanija — suradnja u okviru programa , Aktivni u zajednici"

U izvjeStajnom razdoblju Zaklada Zamah uspostavila je i razvijala suradnju s Cetiri organizacije civilnog
drustva s podruéja grada Varazdina i Varaidinske Zupanije: Udrugom Sinovi domovine, Udrugom
Makerspace, Drustvom multiple skleroze VaraZdinske Zupanije te Udrugom gluhih i nagluhih Grada
VaraZdina i VarazZdinske Zupanije.

U radu s Udrugom Sinovi domovine identificiran je kljuc¢ni izazov nedovoljne uklju¢enosti udruge u Siru
lokalnu zajednicu izvan vlastita ¢lanstva. U tom smislu, Zaklada Zamah savjetovala je udrugu u pogledu
razvoja drustveno korisnih i humanitarnih programa te jacanja vidljivosti kroz aktivnosti koje nadilaze
tematski okvir komemoracije Domovinskog rata. Udruga je sudjelovala u radionici o digitalnoj
komunikaciji i predstavljanju Priru¢nika za namicanje sredstava, no do kraja izvjeStajnog razdoblja
konkretne aktivnosti namicanja sredstava u lokalnoj zajednici joS nisu pokrenute.

U radu s Udrugom Makerspace pruzena je savjetodavna podrska u procesu reorganizacije i strateskog
razvoja udruge, s naglaskom na jacanje kapaciteta za provedbu STEAM radionica za djecu. Ostvareni
su kontakti s Varazdinskim sveucilistem, s kojim je dogovoreno preseljenje dijela aktivnosti i opreme u
sveuciliSne prostore, ¢ime se programi udruge priblizavaju Sirem krugu korisnika. Savjetovano je i
intenziviranje komunikacije s javnom upravom radi osiguravanja pristupacnijeg gradskog prostora za
rad udruge, s ciljem povedéanja njezine vidljivosti i prepoznatljivosti u zajednici.

U radu s Drustvom multiple skleroze VaraZdinske Zupanije izradena je strategija namicanja sredstava iz
poslovnog sektora, s naglaskom na farmaceutske kompanije, ljekarne i tvrtke koje se bave medicinskim
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materijalima. Pruzena je i podrska u povecéanju vidljivosti udruge te privla¢enju novih volontera, sto se
pokazalo osobito relevantnim u razdoblju odriavanja javnih manifestacija poput Spancirfesta, na
kojemu je Drustvo sudjelovalo svih sedam dana, te Adventa u Varazdinu, kada je udruga imala
promotivno-prodajni Stand.

U radu s Udrugom gluhih i nagluhih Grada VaraZdina i VaraZdinske Zupanije razvijen je akcijski plan s
Cetiri klju€na cilja: jac¢anje vidljivosti udruge, razvoj suradnje s poslovnim sektorom, povecanje broja
volontera te snaznija prisutnost u zajednici i obrazovnom sustavu. Predlozene aktivnosti ukljucuju
javne tribine, sudjelovanje na dogadanjima u gospodarskoj i obrtni¢koj komori, kampanje usmjerene
poslodavcima te edukativne radionice znakovnog jezika u Skolama. Kao izravan rezultat savjetodavne
podrske Zaklade Zamah, udruga je ostvarila suradnju s Hrvatskim zavodom za zaposljavanje te
uspjesno ukljucila svoje ¢lanove u programe osposobljavanja za rad. Zaklada Zamah osmislila je i
dizajnerski pripremila seriju prigodnih bozZi¢nih Cestitki za udrugu, prilagodenih potrebama njezinih
¢lanova i vrijednostima za koje se udruga zalaze.

Razvoju drusStvenog kapitala svih navedenih organizacija doprinijela je i radionica , Digitalna
komunikacija za neprofitne organizacije", kojom su organizacije bile potaknute na razvoj kvalitetnih
digitalnih strategija te dinamicnije povezivanje sa zajednicom i novim krugovima korisnika.
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Medimurska Zupanija - Grad Cakovec

U izvjesStajnom razdoblju Zaklada Zamah uspostavila je i razvijala suradnju s Drustvom multiple skleroze
Medimurske Zupanije sa sjedistem u Cakovcu. Suradnja je inicijalno uspostavljena uz podriku
Medimurske Zupanije, koja je omogucila promociju programa , Aktivni u zajednici" putem mailing lista
lokalnih uprava te lokalnih medija.

U prvoj fazi suradnje prikupljene su osnovne informacije o djelovanju organizacije, njezinim korisnicima
i lokalnoj zajednici te su analizirani kratkorocni i dugorocCni ciljevi i potrebe. Identificirani su kljucni
izazovi s kojima se organizacija suocava: nedovoljna vidljivost i prepoznatljivost u zajednici, otezano
zaposljavanje osobnih asistenata zbog nedostatka zainteresiranih kandidata te potreba za stabilnim
izvorima donacija iz privatnog sektora, ponajprije za nabavu suplemenata i vitamina koji korisnicima
nisu dostupni kroz sustav javnog zdravstva.

U pogledu jacanja vidljivosti, Zaklada Zamah savjetovala je organizaciju o strateskom pozicioniranju u
lokalnoj zajednici, transparentnom komuniciranju rezultata i ucinaka rada te razvoju suradnje s
lokalnim medijima, javnim institucijama i poslovnim sektorom. lzradena je strategija namicanja
sredstava s naglaskom na privlatenje donatora iz farmaceutske industrije i privatnih ljekarni, a
organizaciji je savjetovano da potencijalne donatore aktivno ukljucuje u vlastite javne dogadaje, poput
godiSnjeg obiljezavanja Dana multiple skleroze. Paralelno je razradena i strategija angaziranja novih
volontera putem kampanje na drustvenim mrezama.

Razvoju digitalnih kapaciteta organizacije doprinijela je i radionica ,Digitalna komunikacija za
neprofitne organizacije", u okviru koje je Drustvo potaknuto na razvoj kvalitetne digitalne strategije za
dinamicnije povezivanje sa zajednicom i novim krugovima korisnika.

U posljednjem kvartalnom razdoblju ostvareni su znacajni pomaci u razvoju drusStvenog kapitala
organizacije. Uspostavljena je suradnja s Medimurskom Zupanijom i Gradom Cakovcem radi pronalaska
adekvatnijeg prostora za rad te poboljsanja kvalitete usluga korisnicima. Zaklada Zamah inicirala je i
podrzala organizaciju prigodnog adventskog dogadanja, odrZzanog 15. prosinca 2025. godine, kojemu
su prisustvovali Zupan i gradonacelnica zajedno s ostalim predstavnicima Zupanijskih i gradskih vlasti.
Dogadaj je rezultirao dogovorom o nizu buducih sastanaka posveéenih rjesavanju klju¢nih pitanja u
radu udruge.

Kao rezultat aktivnosti na razvoju filantropske kulture i prikupljanju sredstava, uspostavljeni su kontakti
s dvije farmaceutske tvrtke. Uz navedeno, Zaklada Zamah razvila je idejnu strukturu kampanje ciji je
cilj javnosti pribliziti problematiku oboljelih od multiple skleroze te prikupiti sredstva za prostor. Na
preporuku Zaklade, organizacija je za mentoriranje razrade kampanje angazirala Mladenku Majeri¢,

stru¢njakinju za namicanje sredstava.
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Bjelovarska zupanija ( Grad Bjelovar, Gudovec, Grad Daruvar i Grad Grubisno Polje)

U izvjeStajnom razdoblju Zaklada Zamah razvijala je suradnju s dva odnosno tri klju¢na dionika na
podruéju Bjelovara i prigradskog naselja Gudovac: Ill. osnovnom Skolom Bjelovar udrugom Zena
Gudovac, Maticom umirovljenika Daruvar te Centrom za kulturu i informiranje dr. Franjo Tudman.
Rad s lll. osnovnom Skolom Bjelovar bio je usmjeren na jacanje angazmana Skole u lokalnoj zajednici
kroz otvaranje vanjskih prostora za gradane. Provedene aktivnosti ukljucivale su stru¢nu radionicu o
koriStenju drustvenih mreza za tri predstavnice Skole, Sto je rezultiralo konkretnim planom jacanja
online prisutnosti. Na terenu je izvrSena osnovna procjena mogucénosti uredenja zapustene zelene
povrsine od 300 m2 te modernizacije dodatnog prostora od 600m2. Zaklada je u tom procesu izradila
pocetni koncept uredenja prostora, identificirala potrebe za ukljuéivanjem roditelja te uspostavila prve
kontakte s lokalnim poslovnim sektorom radi potencijalnih donacija. Dodatno, s ravnateljicom su
odrzani sastanci na kojima su predloZeni razli¢iti modeli fundraisinga i strategije za namicanje sredstava
prilagodeni limitiranim ljudskim kapacitetima Skole. Kao izravna podrska, pripremljen je predlozak
zamolbe za donacije lokalnim tvrtkama te su pruZeni savjeti o organizaciji volonterskih radnih akcija za
uljepSavanje skolskog dvorista.

U suradnji s udrugom Zena Gudovac, aktivnosti su zapocete analizom kratkoroc¢nih i dugorocnih ciljeva
organizacije te prikupljanjem informacija o korisnicima i potrebama lokalne zajednice. Zaklada je
provela radionicu ,Digitalna komunikacija za neprofitne organizacije” kako bi osnaZila udrugu za
dinamicniju komunikaciju s ¢lanstvom i privlacenje novih volontera. Klju¢na aktivnost u ovom razdoblju
bila je podrska u osmisljavanju i pripremi manifestacije Dan Naste Rojc, koja je uspjesno odrzana 06.
studenoga 2025. godine uzizloZzbu originalnih slika iz privatnih zbirki i podrsku Grada Bjelovara. Zaklada
je pruzila savjetodavnu pomo¢ u razvijanju dugoroénog plana za buduéi kulturno-informativni centar
te savjetovala vodstvo o metodama poveéanja angaZmana ¢lanica u logisticCkom vodenju udruge.
Suradnja je obuhvatila i edukaciju o pronalazenju javnih izvora financiranja te organizaciju prodajnog
Standa tijekom adventa, ¢ime su prikupljena sredstva za nabavu materijala za redovite radionice
udruge. Razvoju drustvenog kapitala obiju organizacija doprinijela je integracija ste¢enih znanja o

digitalnim alatima, ¢ime su postavljeni temelji za odrziviji rad i snaznije povezivanje sa zajednicom.

U izvjestajnom razdoblju Zaklada Zamah prosirila je svoje djelovanje na podrucje Daruvara i GrubiSnog
Polja, fokusirajué¢i se na jacanje institucionalnih kapaciteta lokalnih dionika te poticanje
medugeneracijske solidarnosti i drustvene ukljuéenosti ranjivih skupina.

Suradnja s Maticom umirovljenika Daruvar zapoceta je s ciliem profesionalizacije rada udruge i
unaprjedenja njezine financijske odrzivosti. Zaklada je pruzila klju¢nu podrsku u procesu prenamjene
prostora dobivenog od jedinice lokalne samouprave u funkcionalni klub umirovljenika, ¢ime je rijeSen
dugogodisnji problem nedostatka adekvatnog mjesta za boravak korisnika. Provedene aktivnosti
ukljucivale su stru¢no savjetovanje i radionice iz podrucja komunikacije i vidljivosti, na temelju kojih je
razraden plan za privlaCenje novih ¢lanova i volontera. U svrhu dugoroCne odrzZivosti, izradene su
preporuke za uspostavu suradnje s poslovnim sektorom kroz programe drustveno odgovornog
poslovanja te su istrazene moguénosti apliciranja na nacionalne i EU fondove. Tijekom Filantropskog
tjedna u listopadu, udruga je uz podrsku Zaklade organizirala javnu izloZbu o filantropiji u centru grada,
$to je znacdajno doprinijelo njezinoj prepoznatljivosti. Dodatno, formiran je koncept urbanog vrta kao
platforme za medugeneracijsku suradnju s mladima, a poticanjem unutarnjeg volontiranja povecan je
angazman Clanstva u provedbi svec¢anih i zabavnih drustvenih programa.
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Na podruéju Grubisnog Polja, Zaklada je uspostavila strateSku suradnju s Centrom za kulturu i
informiranje ,dr. Franjo Tudman” radi osnazivanja gradana kroz kulturne i obrazovne sadrzaje.
Programske aktivnosti u izvjeStajnom razdoblju bile su usmjerene na razvoj novih modela uklju¢ivanja
mladih, Sto je kulminiralo obiljezavanjem Filantropskog tjedna u prostorima knjiznice i kina. Tom
prigodom organizirana je izlozba koju je posjetilo vise od trideset mladih osoba, dok su ucenici osnovne
Skole aktivno sudjelovali u edukaciji o vodenju filantropskog dnevnika. Kao jedan od najznacajnijih
rezultata suradnje istice se studijski posjet jedanaestero mladih iz Grubisnog Polja udruzi KVARK u
Krizevcima, Sto je posluzilo kao izravan poticaj za pokretanje inicijative o osnivanju Centra za mlade.
Navedena inicijativa dobila je formalnu podrsku gradske uprave, ¢ime su stvoreni preduvjeti za Sirenje
mreZe partnera na lokalnu knjiznicu i Skolu. Savjetodavna uloga Zaklade u ovom je procesu bila
usmjerena na postavljanje jasne programske strukture i definiranje indikatora uspjesnosti, ¢ime se
Centru omogucuje kvalitetnije pracenje rezultata i dugorocni utjecaj na razvoj drustvenog kapitala u
zajednici.

Integracijom ovih aktivnosti, Zaklada Zamah je u obje zajednice postavila temelje za odrZive procese
koji ¢e se nastaviti razvijati tijekom 2026. godine.

Koprivnicko — krizevacka Zupanija

U izvjestajnom razdoblju Zaklada Zamah razvijala je intenzivnu suradnju s organizacijama civilnog
drustva na podrucju Koprivni¢ko-krizevacke Zupanije, s primarnim fokusom na gradove Krizevce i
Purdevac. Aktivnosti su zapocete inicijalnim povezivanjem sa Zupanijskim strukturama i lokalnim
medijima, Sto je omogucdilo identifikaciju klju¢nih dionika i analizu njihovih institucionalnih potreba.

U radu s KUD-om KriZevci naglasak je stavljen na revitalizaciju ¢lanstva i osnazivanje vidljivosti udruge
kao nositelja lokalnog identiteta. Provedene aktivnosti ukljucivale su savjetovanje o koriStenju
ekstenzivne audio-vizualne arhive za digitalne kanale te provedbu oglednih satova u osnovnim
Skolama. Navedene inicijative rezultirale su uspjesnim osnivanjem novih polaznickih grupa za djecu i
mlade, ¢ime je prebroden zastoj u radu uzrokovan pandemijom. Zaklada je dodatno razradila nacrt
strateskih ciljeva za namicanje sredstava u lokalnoj zajednici te pruZila podrsku u koordinaciji nastupa
tijekom Adventskih dana u KriZzevcima, gdje su ¢lanovi KUD-a sudjelovali i kao logisticki partneri lokalnoj
samoupravi.

Suradnja s udrugom Kozmicki vrtlari obuhvatila je cjelokupan proces institucionalnog utemeljenja i
strateSkog pozicioniranja. Zaklada je pruzila savjetodavnu podrsku pri osnivanju udruge, izradi
Provedbenog plana te razvoju edukativnih programa iz podrucja adaptivnog vrtlarstva i sjemenarstva.
Predstavnice udruge provele su seriju predavanja u osnovnim i srednjim Skolama, obuhvativsi preko
100 mladih osoba, te su zapocele suradnju s poslovnim sektorom u domeni sjemenarske proizvodnje.
U svrhu financijskog jacanja, udruga je sudjelovala u radionicama o lokalnom prikupljanju sredstava te
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organizirala prvu javnu tombolu, dok su drustveni programi uspjesno integrirani u ogledne vrtove, ¢ime
je ostvareno znacajno povezivanje s lokalnim dionicima poput udruge KVARK.

U odnosu na udrugu Magdini vrtovi, inicijalno su prepoznati visoki potencijali za razvoj edukativne
infrastrukture i eko-sajmova. Medutim, uslijed promjena u vodstvu udruge, aktivna suradnja u
izvjeStajnom razdoblju nije nastavljena unato¢ ponudenim modelima savjetovanja i povezivanja s
poslovnim sektorom.

Na podrucju Burdevca, suradnja je uspostavljena s udrugom udomitelja ,,Osmijeh”. Rad je bio usmjeren
na tranziciju s iskljucivo projektnog financiranja prema odrZivijim modelima angazmana u zajednici.
Zaklada je s predstavnicima udruge izradila akcijski plan koji uklju¢uje nove metode prikupljanja
sredstava od poslovnog sektora i razvoj kampanja usmjerenih na jacanje strukture organizacije. lako je
udruga zadrzala tradicionalne oblike suradnje s lokalnom samoupravom, savjetodavna podrska
usmjerena je na uvodenje inovativnijih pristupa u radu, ukljuujuc¢i organizaciju humanitarnih

dogadanja.

Zagrebacka Zupanija

U izvjeStajnom razdoblju Zaklada Zamah nastavila je razvijati suradnju s organizacijama civilnog drustva
na podrucju lokalne zajednice Zapresié, s posebnim naglaskom na Gradski ogranak Udruge hrvatskih
dragovoljaca Domovinskog rata Zapresi¢c (GO UHDDR Zapresic¢) te udrugu Bonum Virtutis iz Jakovlja.

U okviru savjetodavnih aktivnosti i zajednickog razvoja projektnih ideja, pokrenuta je inicijativa sadnje
Gupcevih lipa u vise lokalnih zajednica. Do kraja izvjeStajnog razdoblja, u suradnji s osnovnim Skolama
u tri zajednice, uspjesno su zasadene prve sadnice Gupceve lipe. Uz navedenu inicijativu, udruga
Bonum Virtutis odrzala je Skupstinu na kojoj je predstavnik Zaklade Zamah kao pozvani gost iznio
prijedloge za daljnje jacanje suradnje te veéi angaZman udruge u zajednicama u kojima djeluje.

Dio mladih ¢lanova udruge koji su prethodno pohadali radionice o namicanju sredstava i bili
savjetovani o praktiénoj primjeni stecenih znanja organizirao je novogodisnji dogadaj s ciljem
mobiliziranja mladih iz Jakovlja, Bistre i Zapresica, ¢Cime je potvrdena primjena kompetencija razvijenih
kroz suradnju sa Zakladom.

Predstavnici udruge iskazali su ozbiljan interes za nastavak suradnje sa Zakladom Zamah u narednom
razdoblju.

KAMPANJA
“GUPCEVA LIPA

- ZAJEDNO
SADIMO
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OSTALI PROJEKTI I INICUATIVE UNUTAR PROGRAMA AKTIVNI U ZAJEDNICI

Volonterski i filantropski tjedan u Hrvatskoj

Od 23. rujna do 1. listopada 2025. godine Zaklada Zamah aktivno je sudjelovala u obiljezavanju
Volonterskog i filantropskog tjedna u Hrvatskoj, manifestacije posveéene promicanju solidarnosti,
dobrocinstva i medusobne podrske u zajednici. Zaklada je u tome djelovala u partnerstvu s Udrugom
umirovljenika Daruvar te Centrom za kulturu i informiranje dr. Franjo Tudman iz GrubiSnog Polja.
Medu istaknutim aktivnostima u okviru tjedna posebno se izdvaja izloziba , Prostor dobrih djela" —
kreativni kutak u kojemu su djeca na posebno dizajnirane ,,Baloncic¢e dobrote" biljeZila svoja dobra djela
tijekom trajanja manifestacije. Navedena aktivnost osmisljena je s ciljem poticanja filantropskih
vrijednosti od najranije dobi te ilustriranja nacela prema kojemu mala dobra djela, kumulativno,
stvaraju znacajne pozitivne promjene u zajednici.

* MOUJA

Iosa 23.9.-110.2020.
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Prirucnici Zaklade Zamah
U izvjesStajnom razdoblju Zaklada Zamah objavila je dva priru¢nika namijenjena organizacijama civilnog
drustva i drugim neprofitnim subjektima.

Priru¢nik za prikupljanje sredstava predstavljen je u Varaidinu, a predstavljanja su uslijedila i u
ZapresSicu te Velikoj Gorici. Priruénik je namijenjen organizacijama civilnog drustva, Skolama, muzejima
i drugim neprofitnim organizacijama te nudi prakticne savjete i alate za ucinkovito prikupljanje
financijskih sredstava.

Prirucnik za ucinkovitu komunikaciju namijenjen je neprofitnim organizacijama koje Zele unaprijediti
komunikacijske vjestine i izgraditi ¢vrsée odnose s lokalnim zajednicama. Kroz prakticne smjernice i
primjere dobre prakse, priru¢nik organizacijama pomaze u jasnom i strateSkom komuniciranju s
razli¢itim dionicima — od ¢lanova i volontera do medija i donatora. Poseban naglasak stavljen je na
odnose s javnos¢u u neprofithnom sektoru, storytelling te izgradnju dvosmjerne komunikacije sa
zajednicom. Priruénik je osmisljen s ciljem osnaZivanja organizacija civilnog drustva u oblikovanju
vidljivih, prepoznatljivih i vjerodostojnih komunikacijskih poruka koje doprinose ve¢em razumijevanju
i podrsci njihovih aktivnosti u javnosti.

Oba priru¢nika dostupna su za preuzimanje i online koristenje na mreznim stranicama Zaklade Zamah
(www.zamah.hr).

Prirucnik -
za prikupljanje PRIRUCNIK
sredstava ZA UCINKOVITU

KOMUNIKACIJU

ZAXLADA ZAMAN
REGIOMALMA TAKLADA ZA LOXALNI RATVD

Zaklada W

Zamah

P
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Radionica ,,Digitalna komunikacija za neprofitne organizacije"

U novom ciklusu programa , Aktivni u zajednici" 2025. godine Zaklada Zamah pokrenula je radionicu
,Digitalna komunikacija za neprofitne organizacije", u okviru koje su posjecena cetiri grada te
okupljene organizacije civilnog drustva koje aktivno djeluju u svojim lokalnim zajednicama. Radionice
su bile usmjerene na osnazivanje organizacija za ucinkovitije djelovanje putem drustvenih mreza i
digitalnih platformi, s posebnim naglaskom na vaZznost digitalne prisutnosti, primjenu komunikacijskih
alata te jacanje drustvenog kapitala kroz suvremene pristupe digitalnoj komunikaciji.

Prva stanica bio je Zagreb i okolica, tocnije Jakovlje, gdje su sudjelovale udruge Bonum Virtutis, udruga
gradana Dobra volja te Gradski ogranak Udruge hrvatskih branitelia Domovinskog rata grada
Zapresica. Druga radionica odrzana je u Varazdinu, u prostorima TehnoloSkog parka uz gostoprimstvo
udruge Makerspace, a u njoj su sudjelovali predstavnici Drustva multiple skleroze Medimurske
Zupanije, Sinova domovine, Udruge gluhih i nagluhih VarazZdinske Zupanije te Drustva multiple skleroze
Varazdina i Varazdinske Zupanije. Treca radionica odrzana je u Bjelovaru, u /ll. osnovnoj skoli Bjelovar,
za zaposlenice Skole i ¢lanice udruge Zena Gudovac. Posljednja, Cetvrta radionica odrzana je u
Krizevcima, u organizaciji KUD-a KriZevci, uz sudjelovanje ¢lanova udruge Kozmicki vrtlari.

Provedene radionice potvrdile su da su digitalne vjestine, medusobno povezivanje i pristup znanju
kljucni temelji odrzivosti i rasta organizacija civilnog sektora te pretpostavka njihova kvalitetnog
djelovanja i utjecaja u zajednici.
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Platforma Discord — novi komunikacijski kanal za organizacije civilnog drustva

S ciljem dodatnog osnaZivanja medusobne komunikacije, suradnje i razmjene iskustava medu
organizacijama civilnog drustva, Zaklada Zamah pokrenula je Discord server namijenjen svim sadasnjim
i bivsim sudionicima programa ,Aktivni u zajednici".

Discord je digitalna platforma za komunikaciju koja omogucuje razgovore u stvarnom vremenu putem
tekstualnih poruka, glasovnih i video poziva te organizaciju sadrZzaja kroz tematske kanale. lako je
izvorno razvijen za potrebe gaming zajednica, danas ga koristi Sirok spektar organizacija, zajednica i
edukativnih inicijativa — upravo zbog jednostavnosti, fleksibilnosti i moguénosti izgradnje aktivnih
online zajednica.

Pokrenuta platforma sudionicima omogucuje dijeljenje informacija, alata i iskustava iz prakse,
postavljanje pitanjaitrazenje savjeta od predstavnika drugih organizacija, najavu dogadanjai projekata
iz lokalnih zajednica te sudjelovanje u tematskim raspravama o aktualnim izazovima u radu organizacija
civilnog drustva. Platforma ujedno pruza prostor za neformalno umrezavanje i razvoj novih ideja za
suradnju.

Temeljni cilj pokretanja Discord servera jest stvaranje Zivog, dostupnog i interaktivnog prostora u
kojemu dijalog izmedu organizacija ne prestaje zavrSetkom radionice ili projekta, ve¢ se nastavlja i
razvija u dugorocne odnose i zajednicke inicijative. Na taj nacin platforma omogucuje organizacijama
da ostanu medusobno povezane izmedu formalnih susreta — na jednom mjestu i u stvarnom vremenu.
Server je otvoren za sve dosadasnje sudionike programa , Aktivni u zajednici", bez obzira na ciklus u
kojemu su sudjelovali.
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Istrazivanje zadovoljstva sudionika programa , Aktivni u zajednici"

Program ,Aktivni u zajednici" provodi se ve¢ niz godina uz podrsku Nacionalne zaklade za razvoj
civilnoga drustva, s ciliem jafanja participacije gradana, razvoja druStvenih programa, jacanja
drustvenog kapitala te stvaranja povezanijih i aktivnijih zajednica. U okviru kontinuiranog pradenja i
vrednovanja programa, Zaklada Zamah provela je anketu o zadovoljstvu sudionika i suradnika
ukljucenih u program.

Rezultati prikupljeni upitnikom pruzaju vrijedan uvid u iskustva, potrebe i ocekivanja svih koji sudjeluju
u programu te ukazuju na aktivnosti prepoznate kao najkorisnije, ali i na podruéja koja zahtijevaju
dodatnu pozornost i unapredenje. U nadolaze¢em cetverogodiSnjem razdoblju rezultati ovog
istrazivanja posluZit ¢e kao temelj za osmisljavanje kvalitetnijih aktivnosti, ja¢anje suradnje i
ucinkovitije odgovaranje na potrebe lokalnih zajednica.

Prikupljene povratne informacije sudionika ne predstavljaju iskljuéivo evaluaciju dosad provedenog
programa, vec i zajednicki putokaz za njegov daljnji razvoj u skladu s nacelima aktivnog gradanstva i
civilnog sudjelovanja.
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- Co-funded by
ERASMUS+ PROJEKTI the European Union
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“’g Medunarodni projekt FOOD-4-THOUGHT
Godine 2025. Zaklada Zamah uspjesno je zakljucila medunarodni projekt FOOD-4-THOUGHT. Tijekom
trajanja projekta javnost je redovito obavjestavana putem biltena, od kojih su ukupno Cetiri objavljena
na sluzbenoj Facebook stranici Zaklade Zamah. Partneri na projektu bile su organizacije Connecting
Dots, Association Mundus Bulgaria, Cefas Europe, AJEA i GEO CLUB.
Glavni cilj projekta FOOD-4-THOUGHT bio je izloziti mlade urbanoj poljoprivredi te potaknuti njihovo
aktivno sudjelovanje u postavljanju i odrzavanju urbanih vrtova. Urbani vrtovi pritom su koristeni kao
sredstvo za izgradnju odrzivijih, otpornijih, samodostatnih i ukljucivih zajednica u urbanim podrucjima,
s pozitivnim drustvenim, ekoloskim i ekonomskim ucinkom.
Projektom se nastojalo ostvariti nekoliko konkretnih ciljeva. U podrucju odrzivosti i okolisne
osvjeStenosti, projekt je teZio poticanju mladih na usvajanje odrzivih ponasanja i nacina Zivota,
promicanju urbane poljoprivredne pismenosti radi unapredenja sigurnosti hrane te oslobadanju
potencijala mladih kao ambasadora organske proizvodnje hrane i cuvara okolisa u kontekstu klimatske
krize. Projekt je, nadalje, nastojao uciniti poljoprivredu privla¢nijom urbanoj mladezi te promijeniti
uvrijeZzene negativne stereotipe vezane uz poljoprivrednu profesiju.
U drustvenom i medugeneracijskom smislu, projekt je bio usmjeren na stvaranje sinergije izmedu
organizacija civilnog drustva i ostalih dionika — lokalnih vlasti, stru¢njaka i javnih institucija — kao i na
omogucavanje medugeneracijske razmjene znanja i vjestina te izgradnju mostova izmedu mladih iz
urbanih sredina i ¢lanova zajednica u ruralnim podrucjima. Dodatno, projekt je promicao mentalno
zdravlje i otpornost kroz sudjelovanje mladih u aktivnostima urbanog vrtlarenja te razvoj Zivotnih
vjestina relevantnih za suvremeni svijet, poput kritickog misljenja, analize i rjeSavanja problema.
Projektne aktivnosti obuhvacale su izdavanje biltena te osiguravanje medijske vidljivosti putem
drustvenih mreza, u okviru ¢ega su objavljivani sezonski kalendari sadnje kao i sadrzaji o vaznosti
urbanih vrtova i ulozi pcela u ekosustavu. Ostvarena je i suradnja s udrugom Klik, a organiziran je i dan
otvorenih vrata, ¢ime je projektu omogucen izravni dodir s lokalnom zajednicom.
Konkretno Zaklada Zamah sudjelovala je u provedbi radnog paketa WP4, pridonosedi razvoju programa
osposobljavanja, izradi metodoloskih alata te provedbi aktivnosti s mladima u Hrvatskoj. Zaklada je
aktivno sudjelovala u osmisljavanju metodologije programa osposobljavanja, unoseéi strucnost iz
podrucja ekoloskog poduzetnistva i rada s mladima. Poseban doprinos ostvaren je u prilagodbi
koncepata urbane poljoprivrede kako bi bili prakti¢ni, niskobudZetni, ekoloski prihvatljivi i primjenjivi
od strane mladih. U sklopu izrade Priru¢nika (Toolkit), Zaklada je razvila module o ekoloskoj proizvodnyji
hrane, odrzivim kampanjama i gradanskom aktivizmu.

Klju¢na aktivnost bila je petodnevni Transnacionalni trening trenera (ToT), odrZan u Zagrebu u
studenom 2024. godine, na kojemu je osposobljeno 17 sudionika — radnika s mladima i predstavnika
partnerskih organizacija. Na lokalnoj razini provedene su tri glavne aktivnosti: radionica ,, Osnuj vlastiti
vrt" u Zagrebu (travanj 2025.), na kojoj je sudjelovalo 15 mladih i 2 stru¢njaka iz podrucja poljoprivrede;
Dan otvorenih vrata u Krizevcima (travanj 2025.) s 13 sudionika, posveéen klimatski otpornim
sjemenima i bioraznolikosti; te radionica ,Farmers in the City" u Zagrebu. Ukupno je u aktivnostima u
Hrvatskoj izravno sudjelovalo vise od 40 sudionika.

Evaluacijski podaci potvrduju visoku razinu uspjesnosti programa. Cak 96,7 % sudionika izrazilo je
zadovoljstvo provedenim aktivnostima, dok je 91,7 % mladih izrazilo interes za pokretanje ili
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ukljucivanje u urbani vrt. Svi sudionici (100 %) potvrdili su da im je Priru¢nik pomogao u stjecanju znanja
i samopouzdanja u podrucju urbane poljoprivrede. Praéenje napretka provodilo se na nacionalnoj i
europskoj razini putem anketa, fokus-grupa i neposrednog promatranja, a nacionalno evaluacijsko
izvjesce za Hrvatsku konsolidiralo je prikupljene nalaze koji su potom uvrsteni u zajednicko europsko
evaluacijsko izvjesce.

U sklopu projekta, na web stranicama Zaklade Zamah objavljeni su i rezultati istraZivanja stavova
mladih o urbanoj poljoprivredi, provedenog u Hrvatskoj, Italiji, Portugalu, Cipru, Rumunjskoj i
Bugarskoj (link ne Radi) . Zaklada Zamah ocijenila je provedbu radnog paketa WP4 ocjenom 9 od 10,
istiCuéi visoku kvalitetu postignutih rezultata uz prepoznavanje prostora za buduca unapredenja —
ponajprije u smislu dugoroc¢nog ukljucivanja sudionika, prosirenja tiskanih edukacijskih materijala te
razvoja trajnih zajednickih vrtova kao nasljeda projekta.

(1)
96,7% 91,7% 100% 40+

Zeli urbani vrt Korisnost Prirucnika izravnih sudionika

Zadovoljnih
sudionika
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Erasmus+ projekt RISE - Resilience, Inclusion, and Sustainability through Empowerment in Climate
Advocacy

U izvjeStajnom razdoblju Zaklada Zamah pokrenula je suradnju na novom Erasmus+ projektu RISE.
Projekt je osmisljen s ciljem osnaZivanja mladih, osobito onih iz ranjivih i marginaliziranih skupina, kroz
razvoj znanja i vjestina u podrucju klimatskih promjena, odrZivosti i zagovaranja. Provodi se u skladu s
kljuénim prioritetima programa Erasmus+, s posebnim naglaskom na ukljucivanje i raznolikost,
ekolosku odrZivost te jacanje kvalitete i prepoznatljivosti rada s mladima.

Projekt RISE promice participativan pristup, osiguravajucéi da potrebe i perspektive mladih s manje
mogucénosti budu aktivno uklju¢ene u projektne aktivnosti, edukativne sadrzaje i dogadanja. Kroz cijeli
projekt integriraju se zelene prakse, a mlade se poti¢e da postanu aktivni zagovaratelji klimatskih
rieSenja u svojim zajednicama. Glavni cilj projekta jest osnaziti mlade za djelovanje na sjecistu
klimatskih promjena, migracija i drustvenih sukoba — kroz izgradnju kapaciteta, mentorstvo, lokalne i
transnacionalne kampanje podizanja svijesti te konkretne akcije u zajednici.

Projekt se provodi kroz pet radnih paketa koji obuhvacaju transnacionalni trening za 30 mladih,
mentorski program za razvoj zajednicke klimatske kampanje, tematske online okrugle stolove, pilot-
akcije na lokalnoj razini u pet zemalja te zagovaracke dane za prijenos znanja i primjenu kampanja u
zajednicama.

Ocekivani rezultati projekta ukljucuju osposobljavanje 30 mladih osoba za klimatsko zagovaranje,
provedbu zajedni¢cke medunarodne kampanje, lokalne akcije u pet drzava te jaanje uloge mladih kao
lidera u podrucju odrZivog razvoja i klimatske pravde. Projekt RISE provodi se kroz medunarodno
partnerstvo organizacija iz Spanjolske, Poljske, Bosne i Hercegovine, Hrvatske i Irske, u kojemu
sudjeluje i Zaklada Zamah.
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VOLONTERSKI ANGAZMAN, PROGRAMSKA SURADNJA | KLJUCNI ISHODI

7 50+ 10 15+

izravnih volontera mobiliziranih volontera lokalnih zajednica osnazenih organizacija

U izvjesStajnom razdoblju od 1. sijecnja do 31. prosinca 2025. godine, Zaklada Zamah uspjesno je
integrirala volonterski rad u sve klju¢ne segmente svog djelovanja. Izravno je bilo uklju¢eno sedam
visoko motiviranih volontera, primarno studenata, Ciji je angazman bio usmjeren na promicanje
odrZivog razvoja, ublaZzavanje posljedica klimatskih promjena te pruzanje podrske ranjivim skupinama
u ruralnim podrucjima Sisacko-moslavacke Zupanije. Aktivnosti su obuhvadale terensku pomoc starijim
osobama u odrZavanju manjih gospodarstava, edukaciju o urbanom vrtlarstvu te primjenu znanja
stecenih kroz Erasmus+ program. Dodatno, kroz program , Aktivni u zajednici®, mobilizirano je vise od
50 volontera u deset lokalnih zajednica srediSnje Hrvatske. Njihov doprinos bio je klju¢an u organizaciji
lokalnih manifestacija, provedbi edukativnih radionica i inicijativama za prikupljanje sredstava, ¢ime je
znacajno osnazen kapacitet zajednica za samostalno i odrzivo djelovanje.

StratesSka programska suradnja s Nacionalnom zakladom za razvoj civilnoga drustva omogucdila je daljnji
iskorak u jacanju drustvenog kapitala. Kroz sustavnu primjenu radionica o digitalnoj komunikaciji i
distribuciju specijaliziranog Priruénika za prikupljanje sredstava, unaprijedeni su organizacijski
kapaciteti za viSe od 15 lokalnih udruga, Skola i institucija. Poseban fokus stavljen je na razvoj kulture
solidarnosti i filantropije, Sto je rezultiralo ve¢om sposobnos$éu zajednica da samostalno prepoznaju i
rieSavaju lokalne izazove. U dvije partnerske zajednice suradnja je produbljena specifi¢nim
aktivnostima odrzivog razvoja, ¢ime je osigurana dugoroéna primjena naucenih alata i metoda rada na
terenu.

Kao najznacajnije postignuée u 2025. godini istice se transformacija uloge lokalnih organizacija koje su,
potaknute programskim intervencijama, preuzele aktivniju ulogu u drustvenom planiranju. Izvrstan
primjer partnerskog djelovanja pokazale su tri udruge iz Jakovlja koje su zajedni¢kim radom ojacale
svoje financijske kapacitete. Istovremeno, udruga gluhih i nagluhih Grada VaraZdina i VaraZdinske
Zupanije ostvarila je znacajan iskorak u institucionalnom povezivanju, posebice s Hrvatskim zavodom
za zaposljavanje, $to je izravno unaprijedilo kvalitetu Zivota njihovih korisnika. Unato¢ postignutim
uspjesima, klju¢ni izazov i dalje predstavlja financijska nestabilnost civilnog sektora koja otezava
dugorocno planiranje i zadrzavanje stru¢nih kadrova. Upravo zbog navedene problematike, Zaklada

Zamah nastavlja inzistirati na razvoju lokalnih izvora podrske i ja¢anju otpornosti organizacija kroz

diverzifikaciju resursa i poticanje filantropije u zajednici.

Posebnu zahvalnost upucujemo ¢lanovima Upravnog odbora Zaklade Zamah Davoru
Paljevcu, Vesni Petrini Brajdic, Biserki Sladovi¢, Alanu Dozicu i Sasi Loncaric¢
na njihovoj predanosti i podrsci tijekom provedbe aktivnosti.
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FINANCIJSKI IZVJESTAJ

Referentna stranica
FINANCIJSKI IZVJESTAJI NEPROFITNIH ORGANIZACIJA

za razdoblje od 1.1.2025 do 31.12.2025
Nazw obveenia: | REGIONALNA ZAKLADA ZA LOKALNI RAZVOJ ZAMAH |
Postanskibroj | 10000 | Mjesto [ZAGREB | RNObroj|  oosisss |
Adresa sjecitta |BOZIDARA ADZIE 22 | Maticni broj | 02001046 |
Ratun (IBAN) | HR§323600001101930284 | oia| 80428140191
Sifra djefatnost L.—“_'"L_,‘ fulat Oznaka razdobija 202512
L3 gacacpcre 133 Sracioplana GIRAD ZAGHS Snrn}upanqolz—ll
Brof pogretaks mm_j Obveznix vodenja dvonog knjigovodstva (DA/NE) |¢|
Kontrolni bro;| 9.094.547,98 |
Neki financijski pokazateljl (z obrasca: ot U suns | cenfime
BILNPF AOP| Stampe 1 siednia | Stanje 31, prosinca
IMOVINA {AQP 002+074) o1 47.720,29| 5781747
CHVEZE | VLASTITI IZVORI (AOP 1464145} 145 4772029 57817 47
Ostvareno u istom
PR-RAS-NPE A0R | razobijy preshodne u‘:"'_""l e
: 4 godine
PRIHODI (AOP D02+005+008+01 1+024+0401+049) 001 7214117 56.187,50|
UKUPNI RASHODI (AOP 054-148 ik 054+147) 148 74 577 46 59,148.07
\idak priboda raspolo i sjededem razdobiu (ACP 149+ 151.150.152.154) 154 10.202,04 1024347
Manjak prihoda za pokrice u sljededein razdobiju (ADP 150+ 152149 151+153) 155 000 0.00
G-PRAZ-NPF |Ostvareno u prethodncy|  Ostwareno u tekuca)
AP ncil
PRIMICI UKUPNO (AOP 001 go D04 + 011 do 014) 018 0.00 0.00]
IZDACT UKUPNO (AQP 016+ 019 da 027} 028 0.00 000
VISAKMANIAK PRIMITAKA TEKUCE POSLOVNE GODINE (AGP D15-028) 029 \ 000 000

Zakonski zastupnik:| DRAGO VRUCINIC

Datum: [

Osoba za kontakt: |VESNA GRUBIC

Tolofon:|013634748

Telefax;|013634748

Adresa o-pom:l

Evidancysk: broj

HEE

L

(popurgava FINA)
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Godisnji izvjestaj 2025.

Vrsta posla 708

1ZVJESTAJ O PRIHODIMA | RASHODIMA
2a razdobije 01.01,2025. do 31.12.2025.

Nazlv oweanika REGIONALNA ZAXLADA ZA LOKALNI RAZVOJ ZAMAH
Foftanakl troj: 10000 Miesto: ZAGREB
Adresa Weciita: BOZICARA ADZLIE 22
Fisdsn (JBAN) HREIIISO0001 101530294
St quiairosn 94930
Sirw gradaropcine. 133

Verags Cecal dutstone, 704

Pringai od Hananna | Sanskin gopneasa (ADP 00G+007)
| Canwine

Cansk: doprinoe:

Frihod oo posebain proprima (ACE 0084010}
Prnod po Progesima 2

Frhoct 9O posenniT propesma L et levors
Frihost of Imoving (ADP 012+021)

Prihost o0 fnancisks imaving JACP 012 do 020)
Prhoct oo kamats 2 dave Zamove

Pritod o3 kamata po vriednosnin pagnTa
amane ne crodena sedsiva | depazie oo vilenu
Prhoc oo sateanih harmws

Prinod od poziiveln tndan eaka
Prihod o2 ahidens

Prhos o dob) rgovaiail drublin. Banska | 0la fnancishkd n@itcin po poeet

Outall privod| od Snancisse movine

Prinod o2 natnarciske moving |ADP 022023}

Petiod OF ZaKURE | LINRIMGVENA moving

Outall privod| od refinanciske Frovine

Prirod: 0d donacia (AOF CRG+J30+033+035+007)

Privodi 0d donecis iz promiuns (AP 026 do 02¥)

Pritodk 0d donaci (z d3aveag groracurs

Frinod! 0d donacya z provetuna jadinica ickaine | podruing (regonsine) samouprave
Peisoh 0d donscis 2 drtaveog srorstund 24 EU pioekan

Prinogl od conacyo Iz promiuna jecings iokaine | o

Petroch od VoS | med, o e (AOP 0314092
Frod! od vads | med: ¥h Grgar

Prinoo! od instiuci | eia EU

Privodi 00 woovelein drullave | CANAN pemviih 0o |AOP 0344035)
Privodi od tpovadah druttave | ostalh pravnh oot

Prinadl ad govackin drustave | csaiin pravnh osota 7a EU proeste
Privcdi oo grafan | kudsrative

Ostasl pahoct oa donads (AP USE+039)

Oslal prod oo doneci

Ol prihoss of donsol 2a EU propks

Ostard prhodt (AOF 041+044+04%)

Princal od naknade diste | refunclaca (ADP (424043}
Priteol od nekeade Slets

#rinod od refuncecss

Princal od prodaje o movire

Ostal respomenut prined, (ADP 045 do D48)

FOts obenss

2 EU progadde

§88853888

22ees992
R A i =)

REgEERB2RZIR22ERO8828R38 8 BRBRSERSE

RNO brnj 0003888

Matre beoy. 02081048

e N0426140151

Qingka rsdobiys
S¥u Jupsnije

0.00|

51535
919,29

0,08
123,73

39255
0,00

R 22
0,00

WBREAT
3500817

3014058

35 614 05|

-

2025-12
o

o

2% 58|
829,90/

DGIOI
000

som.«J
o0

2306543
2306643

2517400
5140

L |

7 0
0,00

16,00
*,90]
150

.00

Stranca 1

anss

)

1
et

a7

00
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4111
4112
SARE]
414
412

4131
14132
(4133
&34

421

4211
4212
€213

it

ERRER

FEERETCRURASSRARAARRLRALLE

anww"ml
Place (ADP 05T d3 003
(Flace 28 redovan mad
{Pade = natav

(Plata 20 prakosToment 1R

[Piate 20 (resbng wpels e

st rashodh 24 rednhe
mmmmwmmw

,Dwmum
‘Wnnwwwwm
Prywir o 28 pote 0 03000 ¢
[Y—  rashod mwwmom'ﬂ?-w?-!MI
‘Nakrade yokeove radncina (AOP 063 do 071)
Siubbena putovany
‘Nokrade 24 rivOz. 23 r8d Ad Wreny | DdvoRn| Ivel
SHRe0 8 '“r ; tiohma, o | wina (ADP 073 90 078)
» oy o
Naknade rolbcva shbenit pulovens
Naknado ostali Irkkova
|Cuiwie naknads
Nasnade veioslonima (AP 073 do 28))
20 cbuvfanio el
b Muthend p "
Naknade ostalh tiogheon
Ostake nuknide
\ummmwmvmﬂmmmﬁwﬁ

Rashodl 2w ssuge (AOP (06 do 096)
Usiuge tetfona, podia | paovase
Wmummm

Ostale ushgo

‘Rashodi za makeegsl : anergiu (AOF D96 do 101)
|Ureashi malnrys | ol materyai rashedi
Matwrigl | sesice

[Enerpe

S oventar | mee
omuwmmmmw 102 da 107)
[Prermye oeguean(a

Regeecsrtacia

|Ciwnanina

Korzacm

Ot nespomenut Maienein csshodl

Foparedi amontzaom
Franciek rashod (AP 110+111+130)

Kamane za aams WHSanosTe (e
Km.hananlﬁOP"lwnq
Korate 2a Somiene Sredde Danaka | osteih kadiora
Kamatw 72 rMjena roooe | CAIAk 13y

Kamate 28 a Mo | 2
|Cutab fnanciak rashoth (AGF 116 00 118

| Bankarske (g | uskige pN0g FOMES
mmmmﬂ.wmm
Zsoyne samatn

Qatai resgomanuts franci i rashod:
Donacye (AOP 121+125)

Tuhute donacie (AOP 122 do124)

Tabute doraoie

Stperdye
Tekuce donncye iz EU sedetava

19
e
120
jal

123
124

882413 i 40:4!4 K28
172.00 0,4
s 548
=)

&9 3¢

09
0.00] 51 1:‘ .
8511 3

13504 1388707 ‘

1430 48

1.126.51 100348
183408/ Lmon

804 20/
430624

397000
23 50)
782

594527
448 47
812,28

313236
7,15

330884
20257

288078
140,60

51498
330 87

0087
338 97

070
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Kapasine coaacie (AOP 126+127)
4521  Kaphaine conacie

L4522 Kapitaine conacie (& FU sedstava

£ Outad rashodk (ADP 129+ 104)

301 Kazne, peaal | nakoade ek (AOP 130 g0 133) .
oA de Slota | Andkom 5 1) -

3312 | Pomall letarine | Sruge 131
4613 Nakeade Steta radnoma 132 -
4514 Ugnvorens kazne | oste nsnide Slns 133 -
402  Ostal nespomenull rashodl (AOF 138 do 124 34 ansa 355 29 780
3521  Neolpsara wiedoos! : drugl rashod tdudane | 0% Vo 135
4822 |Otpsana potradivana 138 L0 00
4823 | Fastodi 2 ostals pareana devang 17 209,78 E
4624 [Outak nespomenut] rashod 138 451 35/ 1447 331
47 N vezan ur g [ reprolivin ceganracs (AOF 140 do 143) 138 0.00 0.m o
4711 [ Tehuts rasbodi yazan w2 Anancranis GINEoTRE 140
4742 Kapealm rashod) vazan uz § " G e 141 -
4713 Tehuts rashed| vazan w2 financrane P z3 EU propesie 142
4794  Vaptaim ehodi vezan U Snenceanie U A i A EU propeios 143 -
Siarge zaia provoan | gotceh progvada na podedku ruzdatiye 144
Stanje zalta p o | gotowd i 1 Krapy J! 145 -
Pes sakha pr i gotovh (AOF 185344} 148 0,00 0,00
penje zaline p e | potovh pr (ADS 144-145) 147 0,00 0,00 -
UKUPNI RASHODI (AOP 054-445 I D58+ 147) 148 TAETT 48 5014807 %3
VISAK PRIMODA (ACP 001-148) 149 0,00 4143 .
MANJAK PRIHOOA (AOP 145-001) 150 2436,20 2,00 op
5221 'Vidak prfoda ~ prenesent 151 . 12433,33 202 D4 =7
5222 Marjok prihoda ~ Grenesen 152
|Otwezo poreza na cob po sratuny 153

Viksk rinodn rspokadiv o o o) (AOP 140+ 151.180-153.153) 154 10.X02,04
! a POKI0O & Shocecem razdobls: (ACE 150+ 182.148-101+150)

1

1memen Ukpni priews na novtane ratune | bognes wr 71854 5 w80
1 e Ubupni odlaw & novianh mduna | blagajn 158 B473281] 109
" Stanje | ne Rraju 0 (AOR 156+1567-158) 159 45241 15 32 48300 ns

Prosiecan booj radsita na canoyl aiama drajen Zyjodtainog resdonga (cfal o) 160 e 2| wod
Progiotan b racnia na cenovi sat mdo (apd brey)

{1 INVEST AJNU WMOVIN

Sovirsk: ojewd u prprem)
Pesyoen | cprema u papmmi
Prijevozna srecstva U prprem|
Videgodde|i nassdi | 04n0WNO $LA10 u PrOrem|
Ostala nemaler|ana Droavedena IOV U Drpren

Kontrolm xbegy (AOP 100 80 170;

akorwhog zantupnika
Zakonsk) zastupniic DRAGO VRUCINIC
Datum: e
Dsoba 72 kontakt:  VESNA GRURIC
Tolaton 013634748
Tuhefax 013534740
Adrees o-podin =
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Vrsta posia: 708 I ;"""";I ;; '
BILANCA

Stanje na dan: 31.12.2025,
Nazry covernke REGIONALNA ZAKLADA ZA LOKALNI RAZVOS ZAMAM

Poltanshl brag 10000 Veiln ZAGRESB
Acruna neddts BONDARA ADZIUE 22
Fatun (BAN) HREIZI500001101930294 FINO brof 0083533
fifra demnost; 94960 Matitn broj 62009046
Sérp gragaiopone 133 OB 0401401y
Cemaka rmesotha 202812
S4m 2upanie 21

Znasi v ewrtma | Eemtima

Nefinanciska Imovina (ADP 003+0184047 051 +055+064) a2
9 ina (AOP 004+009.017) oc3 ao0;
Malnrdieg moving - prvcdna bogamnva (AR 006 8o 007) 004 0.00 0.00
Lamiytin oo
Rodna bogatstva 008
Ostala pADana Mateojaing movna w7 "
Nemateriaig movies (AP 000 go 018) oo 823000 oo 00
|Patans cco 4 -
Koncesis 010
Lo on
Ostaln prave 012 20060 a0
Goodws o) “
Qerwacki 2dac o4
latac za razvg) 015
Owlali AMateryaing imoving 016 .
e - navine o7 228080 Qo
P (AOP CHH0TI4031+034+ 0394 047240 o8 Q00 21 53500 g
Ciendevingki otesd! (ACP 020 do 123) 010 Q00 0.00 -
[Posioves cbjest! 021
Ostall gradevesti cojekt o -
Postromrys | conemn (AOP 024 2o 030) 0 17.600.00 AT I3 MR
Urndshn oprema | namsess| 0z 1137800 192528 260
Momunkaciska oprema s
Qprama 28 o tavinys L 10b0y e
Meaonsks | lnborstorgsia coreme ox?
nstrument, wrodag | strojevi 023
Spormba | glasteny cprema e -
Useda)l StIoov! | SRIEMs 23 Al nastyecs 030 183208 153205 1000
Frijevorns weastva (AOP 012+033) 031 428837 4618827 w02
Pripe u (54 20200 21 An188 27 1802
Oetaly pryevorna sedstve 03 .
Krppe. umgetntka diola | osiae @othene yecnosh (ADF 038 do 038 034 oo 0.00/ .
KRpQe U hnpdecama 03§ 3
L dimla 1 goberisma. | wheno) 0% .
Mook (iode! | predmett prrodnih rjefeostt 0ar
Ontide NEA: 1 o3 9
\Magooitnji namas | aenavi stada (AQP 0404041) o8 000 a00}
Videgoding nasadk 040
Csoowno stage 041 -
Nemajeryana procvedons movns (ADP 243 a0 045) caz 000 000 -
Ungania u méunane programe 04z B
Uiy ' dicia e !
Cutale nemale) (a1 e DrorweE A movnd 48
ik vy POETAINE ITEvne (=1 37156 33| 23 %4050 7‘!!{
Plameniti motad | ostale pohranies vrijodnostl (A0F 048) o7 e 000 o
Prrsan®s malsl : oxlah pehranine vidnoss (K0P 048+050) (o] 0,00 Q.00
Frement metak : disps kamerje o9 -
Pohranene kijige. umyeinicia dela | sitne ympednost 080 o
Syamca 1
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Sitnt inventar JAOF 052+053-034) 051 o,00]
m'mgmm 052 | A
Sl VBT U uponats i) LAER 521
stnog 054 14.015,37] 821
NafiranGEska imovina u pripremi (AP 086 do 053062+063) ) 020 E
| Gradevinsh coRka U pripeeni o8
'anqmmuum o5y
Hmnm"m ) ) 58 .
XN Nasach | a6 u pepem! (ADF D5O+061) ca9 0.00 '
Vitegodiing nasadi : prpram 060
Oumqnnunwm 061 -
‘Mwmmnm 0%
Ot nefinanciaka o « 051
Prozvedena k (AP DE540704073) o4 040 000
anmwmnm 089 L 0,00
m-mm oen
Zakhe mmengaia xa redovie poiete oe7
ZoWe Materiple 23 posebar potite 068
 Proizvodsys | protvoct (ACF §734072) 070 000 0.00
|Praizvodnia » theau o7 -
|omm 072 -
|Roba 2a doynu prodau o -
n-ncun Imciing (AQE G784 083+ 100+ 105+ 125+ 133+ 1425 ore W4t 180
Muw.m;wmm ars WM 718
umgumwrmmm; ) o7 12226 722
m:mmummm orr nm:‘ n2
_Nw_smnﬂamlglmvmhlﬂl ore
Prystazn) ratun on
Movac 5 blagani o8y 2,1 w8 w08
| Viyednosrco u blagaj ) o2 -
12 E%@.mmlmmmuuﬂm‘mlw a3 37484 58y
121 Depeatiu | estaim Snascy M3 (ADP 085088} oo n.oo# 0
U D u BarRAm | catabm b wes
1212 ont u ma | ostalin 088 |
122 Jamowni pole 087 294 04 32404l 1170
125 Potdivena od mdnika oes - .
124 Puirthania 24 v plaGine ponsze | dopaniase (ACR DH) do 054) 08 6,00 2,00
1241 muﬂ-mm 090 *
1242 .mnmummmm o9 J
1243 |anmu\mt“m~ 2
1244 |Poralvani & vike pladece oslale poene L)
1245 Potralivatiys 23 vide ciacone doprinose e o
129 O porada AP 00 40 00 085 0080 ””ﬂ ns
28 e v refunciiap 095 -
1250 Pon!u-puuuv-um 067 A
1299 Foinieis 22 prodigmove o6 .
1294 | Onle ~mecomenuts povativanss e w0m arel s
13 Zajmout (ADF 101102+ 303.104) 10 000 0,00 -
131 wm-:m 101 -]
132 [ Zapnew 105 coaviay i o 102 p
AL =] :wmnedmmu » 103 -
138 Oareh 2oy 108 -
“ Wm”!&?&\t}on&-nlom 124 1085 00 0,00
141 Sl (ADP 1074108) 108 0.00 o
1411 Sokoviaazemn 107 .
1412 | Cohovinazemni 08 -
147 Kormarciaini | Blaganihl zazesi AP 110+111) w0 0.0 600 -
21 Komerciain | blagayithl zagis - tuzesn) 110 -
1422 K 1Dlagwy z2c0l - 11 -
143 Manice (AOP 1134114) 112 a0 000
1431 lhm ~ fanemne 113
1432 l\vnw ~ nozemne 1
1ae  Obwoznice (ACP 1164117 15 000 um’
a4 Otnnnu-umm 1"e
1442 Otvasnics - nozomae "7 .
145 (Opofe | drugl nancii) camt (AOF | 13+120) 12 0.00 ©.00] h
1451 | Opoje | dugl inmcisks dervat - Asmi 11§ ' -
1452 | Opeje | drugi financyail dervas - incgentn) 120 .
148 | Ostsli vriwdnoenl papi (AOP 1224125 121 0,00 .00 .
Svamca 7
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1461 [Ostali fuzomni wrijodnoini pagin 2 -
1462 | Ostall mozemm vrjecnosn| papin 23 -
149 | lspravak vrijednost v papra 124 -
15 Dioeice | udjed U gkl (NOP 128+128-132) 125 210626 303388 1442
151 M.mumﬁwuawhmmm‘mmﬂm 126 0,00 000 E
1511 Mcmnmmnmlmmmm Erig .
1512 Dromos | djed u glavnici inozemh bartakn | cetalh francisih nsin.cia 128 .
12 Dionica i udjel u glaveis govatkh drustave (AOP 130+131) 128 2104 28 Joaee| 1esz
1621 Wnanmnumwcmm 130 2104 26 30368 1442
122 poma-luqmu ehih drttan 131 .
159 (nmwm MUW 152
10 lmmnmmmmummn-uu 139 : 000 15,00| .
161 [Potrasmanja od hupaca 134 1620, -
162 |Potrativania 2 Eananne | Slanske doprmose 135 .
.3 anan 136
1654 mnmwmwmum 137 0.00 0,00
1641 Potralivans 72 prhoce cd finsncishe imovine 18 .
1642 Wamumm 1 -
189 mmw- 140 -
108 141 3
memmmiwwmmwmu
Obtweze (AOP 147 +174+182+190)
24 10m»mumsw1wmnm'unm a7 293578 182398
241 \ounouvmmmousﬂ 148 287011 133800
2411 joma-mo-m 149 < RIS 71514
Obwaze 1 neknade placa - neto 150 -
Mnmumn - N0 151 =
| Otwaze za porez | prmz ra dobodak &2 pla =2 26748 2apt| 722
Gtwoze 2a doprinae iz placa 153 31,50 21455 487
Covaze za doprinote na plate 154 3817 1H950| 00
Oslale coveze za mdnie 183 -
Cowezn 23 materiaine tshode (AQP 157 do 163 %5 3887 1196 222
- [Naknade treseowa radnicimy ) 157 820 09
[Naknade up ¢k | (zvrbom tholima. povieren I sikéno 148 -
|Nsknade velontanma ) - 159
uamunmmmm- 260 - .
‘Otveze prema doboviatima u 2emp it 31047 W96 Baa
om-ummmmuw 62 .
Oszale cbwern 19 163 -
Muwmmmamp 164 0,00 0,00
Mumm-htmwm 168 -
M.lﬂnﬂhammow 1686 -
Otwian 2a xtale fnanciske ashode 167 B
Mummmb 168 -
‘Ctweze zn kazne, panzds | rakiBge S0 169 -
‘Ostale obweze (AOP 171 80 173) 170 0.00: 2400 .
{Otrveze 22 porese m N
Omnmumww 172 -
mmnpmm primljens jamdevine | catals nespomenuts covezs 173 )
iouuummmcwﬂ 175+178-181) 174 000 000 .
(Otveze 23 takowe (AOP 176+177) 175 00 om|
Lomnm-mmm 178 .
|Obveze 28 Caxove — mozemne 1”7 -
Cbwezs 3 mianics (AQF 179+180) 178 n,on} 0,00 .
Ctvers z8 manice - luzemoee 17% -1
Otweze 24 mpnice - Inozemne 180 -
Ispcavak vriRANORY Cbvezn Za Vriecnosns PApFe 181 | -
‘Dbveze za kredte | zajmove (ADP 183+ 185-119} : 182 0,00 0,00 -
“Dtweze za kradte banaka | 0sisN wredions (AOP 154+ 168) 123 0,00 0.00 -
Clwoze 2a kredte u penl 134 .
|Otveze za keodie iz mozemstes 145 -
Omnvd-emu.wun?\!ﬁllll 188 000 000 -
Omuwvmﬂl wr -
MDWIW w0 -
'hMWMuMIW 189 .
|Odgodana platanie i prinod) burutl: razdobiis (AP 1914192} 190 3121140 a9 138
|0dgodeno platanyo raahcda W .
i prihod, bud o (AOP 1934 104) 192 3121180 4283197 1358
Stranica: 3
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